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Lausunto 23.10.2025, TRE:5062/00.01.07/2025 
 
Tampereen kaupungin lausunto Pirkanmaan maakuntastrategian 2026-2029 
luonnoksesta 
 
 Pirkanmaan uuden maakuntastrategian valmistelu on käynnistynyt 

maakuntahallituksen päätöksellä 23.9.2024. Maakuntastrategian tarkoitus on 
varmistaa Pirkanmaan kaikinpuolinen kehittyminen. Se määrittelee Pirkanmaan 
menestyksen kannalta keskeiset tavoitteet ja linjaa kehittämistehtävät, joiden 
toteuttamiseen tarvitaan maakunnan toimijoiden yhteisiä ponnistuksia. Tampereen 
kaupunki antaa seuraavassa lausuntonsa ansiokkaasti laadittuun ja hyvin Pirkanmaan 
tulevaisuuden haasteisiin vastaavaan maakuntastrategian luonnokseen. 

 
Visio, missiot ja ”kuplivat” teemat 
 
 Maakuntastrategian visiona on "rohkeasti uudistuva, vastuullisesti vahvistuva 

Pirkanmaa" ja strategia jakautuu neljään missioon, jotka ovat: Kasvun ja osaamisen 
kärkiyhteisö, kestävän siirtymän edelläkävijä, toimintakykyinen ja turvallinen 
maakunta sekä yhteyksien ja yhteistyön suunnannäyttäjä. Näiden lisäksi strategiassa 
nostetaan esiin kuusi ns. ”kuplivaa” teemaa, jotka täydentävät missioiden kautta 
muodostettua kehittämiskokonaisuutta. Teemat on nimetty ”kupliviksi” kuvaamaan 
niiden muotoutumassa olevaa tilaa sekä niiden kehitykseen ja käsittelyyn liittyviä 
epävarmuuksia. 

 
 Tampereen kaupunki näkee, että maakuntastrategian visio ja neljä missiota 

muodostavat hyvin perustellun, ajassa kiinni olevan ja koherentin kokonaisuuden. 
Erityisesti kasvun ja osaamisen, kestävän siirtymän sekä toimintakykyisen ja 
turvallisen maakunnan missiot ovat samansuuntaiset kaupungin valmistelussa olevan 
Tekemisen kaupunki -strategian painopisteiden ja niiden keskeisten sisältöjen kanssa. 

 
Älykkään erikoistumisen strategia 
 
 Pirkanmaan kehittämisen kokonaisuudessa älykäs erikoistuminen täydentää 

maakuntastrategian missioita. Strategialuonnoksen mukaan Pirkanmaa erikoistuu 
digitaaliseen teollisuuteen, älykkäisiin koneisiin, kestävään teknologiaan, terveyteen 
ja hyvinvointiin, turvallisuuteen ja suojautumiseen sekä luovaan talouteen. 

 
 Tampereen kaupungin näkökulmasta älykkään erikoistumisen sisältövalinnat ovat 

hyvin perusteltuja. Täydentävänä näkökulmana Tampereen kaupunki kuitenkin 
esittää, että yleisen turvallisuusympäristön epävarmuuksien korostuessa turvallisuus 
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ja puolustus nostettaisiin suuremmalle painoarvolle strategiassa. Pirkanmaan tulisi 
käynnistyvällä strategiakaudella hyödyntää puolustustarviketeollisuuden ja 
turvallisuusteknologian osaamista osana maakunnan kokonaisstrategiaa. Näin 
maakunta vahvistaisi elinkeinorakennettaan, lisäisi kansainvälistä näkyvyyttään ja 
osallistuisi aktiivisesti Euroopan ja Suomen turvallisuusratkaisujen kehittämiseen. 
Tämä olisi koko maakunnan resilienssiä, turvallisuutta ja kilpailukykyä vahvistava 
valinta. Strategialuonnoksessa tämä voisi näkyä esimerkiksi erikoistumisvalinnan 
"Turvallisuus ja suojautuminen" yhteydessä, jossa voisi todeta Pirkanmaan olevan yksi 
kansallisesti keskeisistä puolustustarviketeollisuuden keskittymistä, ja että sen roolia 
halutaan vahvistaa sekä innovaatiotoiminnan että vientipotentiaalin kautta. 
Toimintakykyisen ja turvallisen maakunnan missiossa voisi puolestaan tarkentaa, että 
alueellinen turvallisuusosaaminen sisältää puolustustarviketeollisuuden 
innovaatioekosysteemin, joka tukee sekä huoltovarmuutta että kansainvälistä 
kilpailukykyä. Lisäksi strategian toimeenpanon ohjauslukuun voisi sisällyttää lauseen: 
”Maakunta tavoittelee asemaansa eurooppalaisten puolustus- ja 
turvallisuusteknologian yhteishankintojen ja toimitusketjujen luotettavana 
solmukohtana ja varmistaa siihen tarvittavan osaamis-, kapasiteetti- ja 
kumppanuuspohjan”. 

 
Maakuntastrategian valmistelu 
 
 Maakuntastrategiaa on valmisteltu avoimessa ja osallistavassa prosessissa. 

Tampereen kaupunki haluaa erityisesti kiittää Pirkanmaan liittoa syksyllä 2024 
yhteistyössä toteutetusta tulevaisuustarkastelusta, jonka tuloksia myös kaupunki on 
hyödyntänyt omassa strategiatyössään vuoden 2025 aikana. 


